
  

 

Rapport annuel 2023-2024 
 
 
 
1. Ressources humaines 
 

L’année 2023-2024 a été marquée par des départs, d’arrivée et de 
repositionnement en ressource humaine pour la FQB. 

 
1.1 Entraîneur-chef 

 
Suite au départ de Julien Lamoureux, la FQB a affiché le poste et malgré 
quelques intérêts deux candidatures ont officiellement déposer leur candidature.  
 
La FQB était heureuse d’accueillir à nouveau Jean-Philippe Leguellec à titre 
d’entraîneur-chef de la FQB. Étant donnée son expérience et sa connaissance du 
biathlon, des athlètes et des acteurs et partenaires de la FQB, son arrivé et son 
adaptation a été rapide et salutaire pour la continuité du travail accompli par son 
prédécesseur. Jean-Philippe offrait deux séances d’entrainement par semaine et 
parfois trois aux athlètes identifiés.  

 
Le retour de Jean-Phillppe a été de courte durée puisque que dès l’automne 
2024, il a quitté la FQB pour relever un nouveau défi. 
 
La FQB a décidé de ne pas afficher le poste étant donné le peu de candidatures 
qualifiés de son premier affichage et de regarder des alternatives à travers ses 
entraîneurs actuels, passés et ex-athlètes de biathlon.  

 
Marc-André Bédard, ex-athlète olympique, formateur et entrepreneur a accepté 
dès le début de l’hiver 2024 le poste d’entraîneur à titre contractuel, à raison de 
deux jours semaine, d’entraîner à Valcartier nos athlètes identifiés jusqu’à la fin 
mars 2024. Étant donné ses autres implications professionnelles son implication 
étant limité principalement à l’entrainement. 
  
L’attente de l’arrivée d’un nouvel entraîneur-chef a eu un effet de démotivation 
surtout auprès des athlètes identifiés de Québec ajouté à leur attente de suivi 
espéré de leur progression d’entrainement et de compétions. Ces athlètes 
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devaient donc retourner dans leur club respectif et recevoir le support attendu à 
lequel, ils étaient déjà membres. 

 
La FQB a procédé à l’embauche d’Érika Charron à titre contractuelle de la FQB 
pour aider à l’encadrement, la coordination et le support auprès de nos athlètes 
identifiés pour les compétions canadiens, soit entre autres des Sélections des 
championnats du monde Benjamin Junior et des championnats canadiens. 
 

1.2 Coordonnateur au développement 
 

La FQB a renouvelé le contrat du coordonnateur au développement pour un 
mandat élargi à temps plein. 

 
En plus de son mandat de développement du biathlon au Québec, ce mandat 
élargi ajoute entre autres une proximité aux athlètes, étant donné la situation 
actuelle de l’entraîneur à la FQB et du suivi des athlètes ainsi que la prise en 
charge du projet synergique de la FQB.  
  

1.3 Adjointe administrative 
 
La FQB décide d’abolir le poste d’adjointe administrative et d’ouvrir un nouveau 
poste d’adjointe administrative avec volet comptabilité et communication. 

 
À l’hiver- printemps 2024, Laurianne Noel annonce son départ de la FQB pour 
une retraite bien méritée après des années de loyaux services et de bénévolat. 
 
La FQB accueille Éléonore Douard au printemps 2024. Éléonore, avocate de 
formation a fait la majeure partie de sa carrière en Europe, occupant divers 
postes de gestion. 

 
Son principal mandat est de donnée le support administratif à la direction et au 
coordonnateur, de revoir le système comptable de la FQB et d’instaurer un plan 
de communication et ses déclinaisons. 
 

 

2. Camps et compétions 
 

Étant donné la situation au poste d’entraîneur-chef de la FQB, la prestation de camp 
de camps pour les athlètes a été davantage laborieuse. 

 
2.1 Camps 

   
CNEPH 
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Le CNEPH a offert à nouveau en 2023-2024 l’opportunité à des athlètes identifiés 
de s’entraîner en ski au Mont Sainte-Anne avec l’équipe du Québec de ski de 
fond.  
 
Camp régional  
 
Le camp régional est une initiative de Biathlon Canada proposé à toutes les 
provinces selon des critères pour le développement des jeunes avec un support 
financier. Deux camps par province sont possibles. Le support financier de 
Biathlon Canada est dirigé vers des services de conférenciers, d’entraîneurs 
spécialisés, etc. De plus deux athlètes par province, selon une grille établie par 
biathlon Canada, ayant réussi les meilleurs résultats recevront une invitation de 
Biathlon Canada à un camp d’entrainement dans l’Ouest canadien à leur frais. 
 
Pour cette première initiative, la FQB a offert également un support financier pour 
l’organisation et la réalisation de ces camps régionaux et deux clubs de biathlon 
ont manifesté leur intérêt soit le club plein air biathlon Estrie et le club de biathlon 
La Poursuite. 
 
Parmi une près d’une vingtaine de participants, deux athlètes ont été sélectionné 
pour le camp de Biathlon Canada soit, Camille Léveillé et Jérémy Faucher. 
 
Camp Jéricho et compétions 
 
Sept athlètes du Québec ont participé au camp et complétion de Jéricho. Trois 
athlètes se sont démarqués remportant au moins une médaille dans leur 
catégorie. 

  
2.2 Compétitions 

 
Eastern Roller ski Race, IBU 
 
30 participants du Québec de l’Ontario et des États-Unis ont participé à la 
complétion. Érika Charron a agi à titre d’organisatrice et chef de la compétition. 
 
Nos athlètes du Québec ont très bien performé récoltant 12 médailles lors des 
deux jours de compétition. 

 
Sélections Tour 1 
 
Les Sélections se tenaient à Canmore, Alberta et cinq athlètes identifiés y ont 
participé. Jean-Nicolas de Broeck s’est particulièrement démarqué en étant 
surclassé dans la catégorie Junior et en terminant premier en sprint 1. 
Jean-Philippe Leguellec assurait l’encadrement des athlètes assisté par Érika 
Charron. 
 
Sélections des championnats du monde Benjamin Junior 
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Les Sélections des championnats du monde qui devaient se tenir au Centre 
Myriam Bédard ont été reporté à Canmore, Alberta en raison des conditions 
climatiques. 11 athlètes du Québec y ont participé dont 10 athlètes identifiés. 
Jean-Nicolas de Broeck s’est particulièrement distingué en ayant remporté la 
première place de la catégorie Benjamin au Sprint et au Départ de masse. 
 
Érika Charron assurait l’encadrement des athlètes assisté par Nathalie Dufour et 
en collaboration avec Dave Bradley. 
 
Championnats canadiens 

 
Les championnats canadiens se tenaient à Hinton, Alberta et 23 athlètes du 
Québec y ont participé. 
 
Érika Charron assurait l’encadrement des athlètes identifiés assisté par Nathalie 
Dufour et en collaboration avec Dave Bradley.  
 
Malgré aucun podium de nos athlètes, 20 athlètes se sont classés dans le top 10 
des différentes courses de leur catégorie. 

 
Coupes Québec 

 
Le protocole de fartage de la FQB était obligatoire à chacune des Coupes 
Québec. 
 
Selon la politique d’organisation des compétitions de Biathlon Canada, la 
nouvelle catégorie U17, a été introduit à nos Coupes Québec. Cette nouvelle 
catégorie touche le compétitif et le récréatif en abaissant entre autres l’âge des 
participant des catégorie Développement 1, 2 et 3 filles et garçons.   
 

Coupe Québec 1 – Annulé au Centre Myriam Bédard en raison des 
conditions climatiques.  

 
Coupe Québec 2 – Annulé à La Patrie en Estrie en raison de l’attente 
d’autorisation de la Commission de protection du territoire agricole du 
Québec pour tenir l’événement. 

 
Coupe Québec 3 et le Championnat biathlon Ontario au Camp Fortune de 
Chelsea a accueilli 99 à 107 participants sur les deux jours de compétition.  

 
Coupe Québec 4, organisé par le club de Biathlon Courcelette au centre 
Myriam Bédard, a accueilli entre 72 et 82 participants sur les deux jours de 
compétions. 

 
Coupe Québec 5, organisé par le club de Biathlon Courcelette au centre 
Myriam Bédard, a accueilli entre 70 et 72 participants sur les deux jours de 
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compétions. Un repas hamburger-hotdog a été servi par la FQB pour 
clôturer la saison. 

 

3. Comité technique d’identification  
 

Le comité technique d’identification était composé de Jean-Guy Lévesque à titre de 
président du comité et de Christian Valet et Sébastien Boulerice. 

 
Les recommandations du comité adressé au MEQ soumettait 1- des amendements à 
l’annexe A sur les priorités et notes d’identification des athlètes et 2- la liste des 
athlètes identifiés 2024-2025.  

  
3.1 Annexe A 

 
Le MEQ a accepté les amendements des tableaux suivants et rétroactif pour la 
saison 2023-2024 : 

 
Considérant que la catégorie Élite inclus Sénior et Junior et  
Considérant que la catégorie Relève inclus Sénior Junior, Benjamin et Fille et 
garçon Sénior 

 
Augmenter le % de la priorité 6 de < 8% à < 10% pour le genre masculin et 

de < 10% à < 12% pour le féminin. 

Identification 

 
 Masculin Féminin 

 

Priorités Élite 

actuel 

Élite 

proposée 

 

Relève 

actuel 

Relève 

proposée 

 

Élite 

actuel 

Élite 

proposée 

 

Relève 

actuel 

Relève 

proposée 

 

 

5A 

 

 

< 4% 

  

< 7% 

  

< 6% 

  

< 9% 

 

 

 

5B 

 

 

< 6% 

  

< 8% 

  

< 10% 

  

< 11% 

 

 

6 

 

 

< 8% 

  

< 8% 

 

< 10% 

 

< 11% 

  

< 10% 

 

< 12% 

 

Inverser les catégories 5A et 5B des catégories Élite et Relève afin de 
privilégier la constance au lieu d’une seul performance 

 
Élite actuel 

 
Élite proposé 

Priorités H F  Priorités H F  
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5A < 4% < 6% sur 1 de 3, ou sur 1 de 4 
épreuves Championnat 
canadien, ou 

5A < 6% < 10% moyenne de 2 épreuves sur 

3, ou de 3 épreuves sur 4 

 

5B < 6% < 10% moyenne de 2 épreuves sur 3, 

ou de 3 épreuves sur 4 

 

5B < 4% < 6% sur 1 de 3, ou sur 1 de 4 
épreuves Championnat 
canadien, ou 

 

Relève actuel 
 

Relève proposé 

Priorités H F  
 

Priorités H F  

5A < 7% < 9% sur 1 de 3, ou sur 1 de 4 
épreuves Championnat 
canadien, ou 

5A < 8% < 11% moyenne de 2 épreuves sur 

3, ou de 3 épreuves sur 4 

 

5B < 8% < 11% moyenne de 2 épreuves sur 3, 

ou de 3 épreuves sur 4 

 

5B < 7% < 9% sur 1 de 3, ou sur 1 de 4 
épreuves Championnat 
canadien, ou 

 
 

Mise à niveau des notes de l’annexe A 

 
3.2 Athlètes identifiés 2024-2025 
 

Suite à l’analyse des résultats des compétions canadiennes par le comité technique 
accepté par le MEQ et au brevet de Biathlon Canada obtenu par d’un de nos 
athlètes, les athlètes identifiés pour la saison 2024-2025 sont :  

Excellence 
 

Féminin 
 

Masculin 

Rang Athlète 
 

Priorités Catégorie Rang Athlète 
 

Priorités Catégorie 

NOTES  
Seules les épreuves individuelles sont considérées dans le 

processus de sélection à l’identification des athlètes auprès du ministère 

Actuel Proposé 
 

Les pourcentages sont calculés à partir d’un temps de 
référence étant la moyenne des trois meilleurs temps  
qui = 100%; 

 

Si un écart de plus de 3% sépare le meilleur pourcentage 
du 2e pourcentage, alors l’écart sera calculé à partir du 2e 
pourcentage; 

Si un écart de plus de 3% sépare le meilleur pourcentage 
du 2e pourcentage, alors le temps de référence sera la 
moyenne du 2e et 3e meilleur temps = 100%; 

Si un écart de plus de 8% sépare le meilleur pourcentage 
du 2e pourcentage, alors seul le premier pourcentage 
comptera. 

Si un écart de plus de 8% sépare le meilleur pourcentage 
du 2e pourcentage, alors le temps de référence sera la 
moyenne du 2e et 3e meilleur temps qui = 100%.. 

Tout PAE devra être soumis à l’entraîneur-chef de la FQB 
pour validation et approbation. 
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    1 Jean-Nicolas De Broeck 1, 2, 3 Junior 

Élite 
 

Féminin 
 

Masculin 

Rang Athlète 
 

Priorités Catégorie Rang Athlète 
 

Priorités Catégorie 

1    1 François Gauthier 
 

5A, 5B, 6 Junior 

2    2 Simon Gauthier 
 

5A, 5B, 6 Junior 

3    3 Vincent Girard 
 

5B, 6 Junior 

4    4 Zackary Demers  
 

6 Sénior 

Relève 
 

Féminin 
 

Masculin 

Rang Athlète 
 

Priorités Catégorie Rang Athlète 
 

Priorités Catégorie 

1 Laurie Jacques 5A Junior 1 William Moineau  
 

6    Junior 

2 Isabelle Caza 5A, 6 Benjamine 2 François Harvey 
 

5A,5B Junior 

3 Camille Léveillé 6 F Sénior 3 Patrick David 
 

5A Benjamin 

4    4 Thomas Leguerrier 
 

5A Benjamin 

5    5 William Martin 
 

5A G Sénior 

6    6    

 
 

4. Développement 
 
Suite aux tableaux comparatifs des carabines laser sur le marché reçu de l’IBU, la FQB 
a procédé à l’achat de 9 carabines laser Kiwi Precision. 
 
De plus, par le projet de développement du biathlon de l’IBU dans les territoires 
émergents, la FQB a reçu un prêt de 10 carabines laser Kiwi Precision pour la saison 
2023-2024 par le biais de Biathlon Canada. 
 
Une représentante de Kiwi Precision est venue au Québec pour présenter la carabine 
laser Kiwi aux entraîneurs participants. 
 
Dans le cadre d’un projet de Sport Canada pour augmenter la participation du sport 
par une activité de découverte et d’initiation, Biathlon Canada a identifié la FQB pour 
porter ce projet canadien au Québec. Une subvention initiale de 10 000 $, pour 
résulter à un montant final de 5 000 $, a été remise à la FQB, conditionnel à la 
réalisation d’activités de biathlon et la rédaction d’un Guide de réalisation d’une 
activité de Laser Tour en région, visant à outiller les clubs et les entraîneurs pour une 
activité de découverte et d’initiation au biathlon. Ce guide a été remis à Biathlon 
Canada en langue française et anglaise. 
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Mario de Lafontaine a rédigé le Guide et Éléonore Douart-Carrot en a fait la traduction. 
Bernard Stenger a été le responsable du développement des activités de Biathlon au 
Québec. Le club plein air biathlon Estrie, le club des jeunes sportifs Les Cèdres et le 
club de biathlon Sag-Lac ont participé l’activités Laser Tour de la FQB dans leur région. 
 
Plus de 1100 participants de 8 à 70 ans ont participé aux activités de découverte et 
d’initiation de biathlon. Le tableau suivant résume les activités : 
 

Activité 
 

Participant et lieu Nombre de participants Période 

Initiation au biathlon avec Anschutz 
et Parkour 

Camps de jour 
Ville de Québec et 
Lévis 

8 camps de jour 
Plus de 1 000 jeunes de 6 à 16 
ans  

Juin à août 2021 

Embauche d’un coordonnateur au 
développement 

  Décembre 2022 
 

Achat de carabines laser Kiwi 
Précision  

FQB 9 carabines laser KP + 
Prêt de 10 carabines laser KP 
de Biathlon Canada (IBU) 

Mai 2023 

Démonstration de la carabine laser 
Kiwi Précision 

Centre Myriam Bédard, 
Québec 

Clubs de biathlon de la FQB Mai 2023 

Journée d’initiation avec Kiwi 
Précision  

Entreprise Petro 
Canada, Québec 

100 participants adultes Mai 2023 
 

Initiation biathlon avec Kiwi 
Précision  

Club de biathlon Les 
Cèdres, Granby 

Formation des entraîneurs 
50 participants de 8 à 14 ans 

Juillet 2023 

Initiation biathlon avec Kiwi 
Précision et Anschutz 

Club plein air biathlon 
Estrie, Sherbrooke 

Formation des entraîneurs 
100 participants de 8 à 14 ans 

Septembre 2023 

Journée d’initiation et de 
compétitions récréatives au laser 
avec Kiwi Précision 

Clubs de biathlon Les 
Cèdres, Granby et 
Viking, Laurentides 

Formation des entraîneurs 
100 jeunes de 8 à 14 ans 

Annulé par 
manque de 
Neige 
Reporté en 2025 

Initiation biathlon avec Kiwi 
Précision 

Club de biathlon  
Sag-Lac, Chicoutimi 

Formation des entraîneurs 
65 jeunes de 8 à 14 ans et 
parents. 

De Décembre 
2023 à Mars 
2024 

Démonstration au Congrès annuel 
des Professeurs d’Éducation 
Physique de la province de Québec 
avec Kiwi Précision 
 
Découverte et initiation du biathlon 
avec Kiwi Précision 

Ville de Québec 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
École secondaire des 
Mortagnes, Boucheville 
 
Collège Champigny, 
Québec  
 
École secondaire Verbe 
Divin, Granby 
 
Cegep de Granby, 
Granby 
 
École Haute Ville, 
Granby 
 

Démonstration auprès des 
Professeurs d’Éducation 
Physique  
 
 
Formation des enseignants 
Écoles du primaire et du 
secondaire 
Jeunes participants de 8 à 14 
ans 
 
8 enseignants 
45 élèves de  
 
2 enseignants 
4 classes – 80 élèves de   
 
2 enseignants 
77 élèves 
 
 
1 enseignant 
15 étudiants 
 
2 enseignants 
77 élèves 

Décembre 2023 
à Mars 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
15 jours 
 
 
7 jours 
 
 
2 jours 
 
 
 
3 heures 
 
 
1 journée 
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École JH Leclerc, 
Granby 
 
École Kanatamat, 
Schefferville, Nation 
Inuit 
 
Écoles primaires du 
district Saint-Laurent, 
Montréal 
 
 
 

 
1 enseignant 
30 élèves 
 
4 enseignants 
100 élèves 
 
1 500 élèves 
10 à 12 ans 
 
 
Nous avons dû refuser la 
demande de plusieurs écoles 
car pas assez de carabines 
laser 
 
Des Écoles ont déjà réservé des 
sessions pour 2024/2025 

 
1 journée 
 
 
5 journées 
 
 
3 jours  
14 au16 Mai 
Annuel 

Initiation biathlon avec Kiwi 
Précision 

Parc National OKA, 
Oka 

Formation des enseignants 
160 jeunes participants de 6 à 
16 ans 
 
Le parc a déjà réservé pour la 
saison 2024/2025 et nous a 
demandé d’étendre nos 
propositions à, 7 autres parcs 
nationaux du Québec 

Janvier a Mars 
2024 

Initiation biathlon avec Kiwi 
Précision 

Organisme FillActive, 
Québec à  
 
Ancienne Lorette, 
Québec 
 
Mont Adstock 

Formation des entraîneurs 
Jeunes filles de 12 à 18 ans  
 
85 participantes 
 
92 participantes 
 
 

Février 2024 

Initiation biathlon avec Kiwi 
Précision 

Club de biathlon 
Courcelette, Québec 

Formation des entraîneurs  
24 jeunes de 8 à 14 ans 

Mars 2024 

 
Ces activités de découverte et d’initiation ont été coordonnées et réalisées avec succès 
par Bernard Stenger. Toutes les organisations et écoles impliquées ont mentionné le 
désir de répéter ces activités pour la saison 2024-2025. 
 
 

5. Partenaires de la FQB 
 
5.1 Biathlon Canada 
 

Au cours de la saison 2023-2024, plusieurs échanges, consultations et réunions 
virtuelles ont eu lieu entre Biathlon Canada en compagnie des autres divisions 
(provinces) ainsi que de façon individuelle avec la FQB. À cet effet, Biathlon canada 
a établi des rencontres semestrielles avec chacune des provinces. L’objectif de ces 
rencontres sont : 

 

• Maintenir une communication régulière entre Biathlon Canada et ses 
divisions.  
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• Mettre Biathlon Canada au courant de la division et de ses activités  

• Examiner les statistiques de participation de la division et ses progrès récents  

• Obtenir les commentaires des divisions sur la façon dont Biathlon Canada 
peut les soutenir dans leur mission. 

 
Membership 

 
307 participants de la FBQ inscrits à Biathlon Canada réparti comme suit :  

 
      Club      Membres 
 
Chesea Nordiq 69 
La Poursuite  51 
Courcelette  44 
Estrie   44 
Les Cèdres  39 
Viking   28 
Sag-Lag  10 
Bois-Francs  10 
Autres   12  

 
5.2 MÉQ 
 

Plusieurs rencontres virtuelles avec les fédérations sportives et Loisirs et 
individuelles ont eu lieu au cours de la saison 2023-2024. Malgré la fin des cycles 
financiers, la majorité des cadres normatifs ont été reporté pour 2024-2025 afin de 
terminer leur révision.  

 
PSFSQ 
 
Le PSFSQ vise à soutenir les fédérations sportives québécoises dans la promotion, 
le développement et la régie de leur ou de leurs disciplines dans tous les contextes 
de pratique (découverte, initiation, récréation, compétition, haut niveau), dans une 
perspective de développement durable. 
 
Pour la saison 2023-2024, la FQB a reçu une augmentation du PFSQ de 10,6%, 
versus 20232-2023, pour un montant total de 97 303 $.  

  
 
 
 

PSDE 
 

De façon générale le PSDE vise à favoriser le développement du talent sportif ainsi 
que les performances des athlètes québécois sur les scènes sportives canadienne 
et internationale. 
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Dans cette perspective, le gouvernement veut soutenir la préparation du plus grand 
nombre d’athlètes de haut niveau ainsi que leurs entraîneurs, de même que leur 
participation à des événements de qualification et d’envergure. 
 
De façon plus spécifique le PSDE vise à optimiser la préparation des athlètes 
identifiés en premier lieu « Élite », en deuxième lieu « Relève » et en troisième lieu « 
Espoir » dans le but de performer sur les scènes canadienne et internationale et à 
contribuer à l’engagement et au développement professionnel des entraîneurs qui 
interviennent auprès des athlètes québécois ainsi que des officiels qui représentent le 
Québec sur les scènes nationale et internationale. 

 
Projets de préparation des équipes 

 
Voir le point 2 Camps et compétitions. 
 
 
Projet synergique 
 
Voir le point 5.4 – projet synergique 
 
 
Projet de mentorat d’entraîneur.e 
 
Le soutien financier attribué à ce projet doit servir à la mise en œuvre de projets de 
mentorat pour des entraîneures engagées dans une optique de développement 
professionnel. 
 
Érika Charron a été embauché comme mentore à titre contractuelle afin de piloter 
ce projet. Six entraîneures ont participé au projet en vue d’une certification 
Introduction à la compétition soit des entraîneures provenant des régions de l’Estrie 
(3), Richelieu-Yamaska (1), Outaouais (1), Saguenay-Lac-saint-Jean (1). Une 
entraîneure a participé en vue d’une certification Développement à la compétition 
provenant de la région de la Capitale Nationale. 
 
Les mentorées ont bénéficiée de rencontres de formation et de formation techniques 
en groupe et individuelle de manière virtuelle et en présentielle. Des évaluations 
terrain et techniques ont été appliqués aux Coupes Québec (7mentorées) et aux 
championnats canadiens (4). 
 
 
Développement des officiels 
 
Le soutien financier attribué à ce projet doit permettre aux officiels qui sont déjà 
engagés dans une démarche de développement d’accéder à des accréditations de 
niveau national ou international ou de les maintenir. 



12 
 

 
Érika Charron a été embauché comme à titre contractuelle afin de piloter ce projet.  
 
Une relance pour le comité des officiels du Québec a eu lieu lors d'une Coupe 
Québec. Des rencontres en ligne ont également eu lieu. Ce comité étant 
responsable des mises à niveau annuels des officiels et du développement et de 
l'encadrement des nouveaux et jeunes officiels. 
 
Les officiels impliqués sont Ériak Charron, Pascal Morcet, Normand Gontier, Donald 
Villeneuve et Daniel Harvey. 
 
10 officiels sont participés aux différentes formation et expérience du projet : 
 
Formation d’officier avancé en ligne : 5 participants 
 
Formation d'un groupe d'officiel au niveau Chef (Leader) - Former une nouvelle 
cohorte d'officiel au niveau chef dans la vision de les préparer à participer à des 
événements de niveau national et international. Participation à la Coupe du monde 
au Canada, Canmore, Alberta et les Championnats canadiens (Hinton, Alberta : 4 
participants 
 
Expérience internationale et formation arbitre international 
 
Offrir l'opportunité d'une expérience internationale à Canmore, Alberta : 4 
 
Formation d'officiels en Parabiathlon à Prince Georges, Colombie Britannique : 2 
 
 
Soutien à l’engagement des entraîneurs 
 

Le soutien financier de ce volet du PSDE sert à contribuer financièrement au 

salaire et honoraires des entraîneurs employés par la FQB ou les structures 

affiliées. 

Trois entraîneurs certifiés de l’Outaouais et de l’Estrie recevront un soutien 

financier selon les critères établis de ce volet. 

 
5.3 CBEQ 
 

Le CBEQ a pour mission de maintenir au Centre Myriam-Bédard                    (CMB) un 
centre de développement de niveau provincial et national pour le 
développement du potentiel québécois en biathlon. 
 
En harmonie avec la vision et les orientations de la FQB pour le développement 
du biathlon québécois, le CBEQ a pour mandat d’Utiliser le CMB pour faciliter 
le développement des biathlètes                     et la tenue d’activités reliées au biathlon 
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La FQB en collaboration avec les partenaires utilisateurs du CMB, soit les clubs de 
biathlon Courcelette et La Poursuite se sont entendus sur le montage financier 
2023-2024 selon principalement leur utilisation annuelle respective du site. 
 
La FQB a signé son entente contractuelle annuelle avec le CBEQ pour l’utilisation 
du CMB.   
 
Le CBEQ a remboursé financièrement sa dette envers la FQB qui datait depuis 
quelques années.   
 
Au cours de l’année, plusieurs échanges ont eu lieu avec le CBEQ en lien avec les 
services offerts du CBEQ, l’entente contractuelle avec la FQB et les partenaires du 
site de biathlon Valcartier. À cet effet, une rencontre est prévue entre le CBEQ et les 
partenaires en début de la saison 2024-2025. 

 
5.4 INSQ 
 

Projet synergique  

Dans le cadre du volet Projets Synergiques du Programme de soutien au 

développement de l’excellence sportive (PSDE) du MÉQ, l’INS accompagne la FQB 

dans son projet synergique de Suivi de la charge d’entraînement et de la 

variabilité de fréquence cardiaque de repos.  

Ainsi l’INS Québec accompagne la FQB dans l’utilisation de technologies de pointe 
propres au biathlon, l’élaboration et l’application de tests d’évaluation de 
déterminants de la performance, l’élaboration de méthodes d’entraînement 
innovantes et le suivi de la charge d’entraînement interne et externe.  

 
Résumé du projet  

 
Ce projet vise à mettre en place un suivi de la charge d’entraînement et de la VFC 
de repos des athlètes.  

 
But et objectifs du projet  

 
1) Mettre en place un suivi de la charge interne et de la charge externe 
d’entraînement;  
2) Suivre l’évolution de la variabilité de fréquence cardiaque (VFC) de repos des 
athlètes;  
3) Déterminer l’assiduité dans la prise de mesure de la VFC;  
4) Vérifier l’effet des changements des charges d’entraînement interne et externe 
sur la VFC de repos;  
5) Accompagner la fédération dans l’utilisation des outils mis en place afin 
d’optimiser la programmation de l’entraînement. 

 



14 
 

 Athlètes ciblés 
 

Les athlètes identifiés de niveaux « élite » et « relève » de l’équipe de biathlon du 
Québec seront ciblés en priorité. Un athlète de niveau « excellence » pourrait aussi 
être inclus. 

 
Principales retombées anticipées 
 
Un meilleur suivi de la charge d’entraînement et de la fatigue des athlètes permettra 
de maximiser les adaptations tout en minimisant le risque de blessures et de 
surentraînement. Les liens entre les valeurs de VFC des athlètes, leur entraînement 
et leurs performances, tant en ski qu’en tir, permettront d’aller beaucoup plus loin 
dans la planification et l’individualisation de l’entraînement des athlètes. 
 
La FQB désire offrir des conditions optimales de réussite à ses athlètes. Pour ce 
faire, la fédération veut notamment optimiser l’encadrement des athlètes de l’Équipe 
du Québec et développer un plan de perfectionnement des entraîneurs. Ce projet 
synergique répond parfaitement à ces éléments des orientations stratégiques 2021-
25 de la fédération. 

 
Bernard Stenger est le responsable de la réalisation et du suivi de ce projet. 

 
5.5 Clubs 
 

Bernard Stenger a rencontré, échangé, et aidé à plusieurs reprises avec les clubs 
au cours de la saison 2023-2024. Pour la grande majorité des clubs, le soutien et 
l’appui de Bernard a été apprécié et salutaire. 

 
TCE 

 
La Table de concertation des entraîneurs (TCE) est constituée de l’entraîneur-chef de 
la FQB, en son absence, la direction générale de la FQB, qui dirige les rencontres et 
les entraîneurs-chefs Haute Performance des clubs affiliés de la FQB.  

 
La TCE s’est réunies au moins huit de manière formelle afin de discuter et échanger 
sur les activités et événements de la FQB en lien principalement avec le 
développement et la participation des clubs et des athlètes afin, selon le cas, de 
soumettre leurs recommandations au conseil d’administration de la FQB. 

 
 
 

Conseil des Présidents 
 

Une réunion du conseil des Présidents a eu lieu le 17 octobre 2023. Les sujets 
abordés et discutés ont été entre autres en lien avec le code de gouvernance du 
MEQ et des Politiques de la FQB, des finances de la FQB et des ratios exigés par le 
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MEQ, des orientations stratégiques 2021-2025, des activités des clubs ainsi que des 
attentes des clubs envers la FQB. 

 
Cette rencontre était surtout axé sur de l’information que la FQB voulait transmettre 
aux clubs et répondre à leurs questions. Les clubs souhaiteraient pour la prochaine 
réunion des Présidents avoir l’opportunité d’avoir plus de temps d’interagir et de 
discutés entre clubs et la FQB avec également des sujets qui leur est propre, qui les 
questionnent.  

 
Les clubs étaient unanimes à faire deux réunions des présidents par année incluant 
idéalement au moins une en présentiel. 

  
5.6 SportsQuébec 
 

SportsQuébec est un partenaire important des fédérations sportives. Il est aux 
premières loges des discussions et des projets avec le MEQ et agit ainsi souvent 
comme intermédiaire pour nous informer, demander notre opinion, nous rassembler. 
 
SportsQuébec est le mandataire du MÉQ pour émettre des reçus de charité pour 
chaque don reçu de 25 $ et plus des fédérations sportives.  
 
La FQB est membre de SportsQuébec et plusieurs rencontres et échanges ont eu 
lieu avec les autres fédérations sportives et aussi propre avec la FQB.  

 
5.7 RLSQ 
 

La FQB est membre du Regroupement Loisir et Sport du Québec (RSLQ) qui offre 
divers services à ses membres. 

 
Assurances 

 
La FQB bénéficie des services d’assurances (BFL) du RLSQ.   

 
Programme Placements Sports Loisirs 

Le programme Placements Sports et Loisirs est un programme dont l’objectif 
est de recueillir, auprès de particuliers, de sociétés et de fondations, des dons 
à l’intention des fédérations sportives québécoises. 

Les principaux avantages de Placements Sports et Loisirs sont l’augmentation 
des revenus, la diversification des sources de revenus, l’apprentissage et la 
maîtrise de la collecte de fonds (philanthropie) et la création de sources de 
revenus prévisibles à long terme. 
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• Augmentation des revenus : grâce au montant d’appariement que 

les fédérations sportives du Québec obtiennent pour chaque don qu’ils 

reçoivent; 

• Diversification des revenus : parce que les fédérations sportives ne 

reçoivent qu’un faible pourcentage de leurs revenus grâce aux dons;  

• Maîtrise de la collecte de fonds : parce que les fédérations sportives, 

pour la plupart, ont des connaissances et une expérience limitée en 

matière de collecte de fonds; 

• Revenus prévisibles à long terme : grâce au programme, 

les Fédérations sportives créeront un fonds de dotation duquel ils 

recevront les intérêts annuels et dont le capital ne pourra être entamé 

avant une période minimale de 10 ans. 

 
Pour l’année 2023-2026, la FQB a vu son taux d’appariement augmenté à 450% 
pour des dons admissibles maximale de 15 766 $ avec un plafond d’appariement de 
70 948 $. 

 
5.8 RESQ 
 

Le Sport-études de biathlon se poursuit à nouveau à l’école secondaire Le Triolet à 
Sherbrooke en partenariat avec le MÉQ, le Réseau du sport étudiant du Québec 
(RESQ), le club plein air biathlon Estrie et la FQB. 
 
Un seul athlète est inscrit au programme. 
 
Des démarches du club des jeunes sportifs Les Cèdres a été entrepris dans des 
écoles pour un programme Sport-études au biathlon à la carabine laser pour la 
saison 2024-2025. 

 
 

6. Conseil d’administration 
 

6.1 Réunions  
 

Les administrateurs ont assisté à huit régulières virtuelles. Le taux de participation a 
été de 95,8%. 
 
Les administrateurs ont assisté à six réunions spéciales dont trois réunions virtuelles 
avec un taux de participation de 83,3% et trois réunions par courriel avec 100% de 
participation. 

 
6.2 Comités 
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Audit  
 
Quatre réunions du comité d’Audit ont eu lieu. 
 
Gouvernance 
 
Une réunion du comité de gouvernance a eu lieu. 
 
Ressources humaines 

 
Une réunion du comité des ressources humaines a eu lieu. 

 
6.3 Recrutement  
 

Trois administratrices indépendantes du milieu es affaires avaient été identifiés et 
seulement une approche a été effectué sans succès. 

  
À la demande des athlètes et après une vérification du code de gouvernance auprès 
du MÉQ, les athlètes identifiés et ayant 18 ans et plus de 2024-2025 seront 
approchés pour offrir un siège au conseil d’administration pour l’année 2024-2025. 

 
6.4 Orientations stratégiques 

 
La mise à niveau a été présenté et discuté lors de réunions régulières du conseil 
d’administration. 
 

6.5 Finances 
 
À la demande du MÉQ voilà deux ans, le ratio des actifs nets non affectés de la 
FQB étant de plus de 80% a diminué en début de la saison 2023-2024 à 52%, se 
rapprochant ainsi du ratio exigé du MÉQ de 50 % et ce, pour toutes les fédérations 
sportives.  
 
Au 30 juin 2024 la FQB va faire face à un déficit important. Les raisons sont 
multiples et peuvent trouver des pistes de réponses dans les éléments suivants : 
 

• L’activité Défi Entreprises non réalisé avec un objectif financier de 100 000$; 

• Annulation des Sélections des championnats du monde Benjamin Junior 
avec un surplus anticipé d’au moins 10 000 $ mais avec le report des 
Sélections à Canmore, Alberta cela a occasionné des dépenses de la FQB 
de 40 425 $; 

• Dans le cadre de la pandémie la remise du prêt gouvernement fédéral du 
Compte d’urgence pour les entreprises canadiennes (CUEC) de 40 000 $; 

• Remise financière aux athlètes identifiés pour les championnats canadiens 
de 32 880 $. 
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Ces constats occasionnent par la même occasion une précarité des liquidités de la 
FQB pour le début de la saison 2024-2025. 
 
Au-delà du ratio des deux dernières années à atteindre ajouter aux éléments ci-
dessus, la capacité d’avoir une vue d’ensemble du contexte organisationnel, interne 
et externe a été déficiente. 
 
Un plan de redressement s’impose afin de prendre de la distance vis-à-vis des 
événements quotidiens, se concentrer sur les lignes de force et la politique ou les 
enjeux de long terme. Remettre les situations et les problèmes dans un cadre plus 
large en impliquant les comités de la FQB et l’expérience et l’expertise de gestion et 
comptable de l’adjointe administrative et du coordonnateur au développement.  
 
Cette vision transversale va permettre à la FQB de mieux saisir les implications et 
les conséquences de chaque décision et action. 
 

 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 


